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Uvod

Holcim je posveéen tome da bude vodedi

partner u odrzivoj gradniji.

Odrzivi razvoj — stvaranje vrednosti, zastita zivotne
sredine i poStovanje ljudskih i radnih prava — sastavni
su deo naSe poslovne strategije.

Nas pristup odrzivom razvoju ukljucCuje i nacin na koji
saradujemo sa naSim dobavljac¢ima.

Odrziva nabavka u Holcimu zasniva se na standardima
I principima sadrzanim u Deset principa globalnog
dogovora Ujedinjenih  Nacija, Smernicama za
multinacionalne kompanije Organizacije Za
ekonomsku saradnju i razvoj (OECD), Rukovodeéim
principima Ujedinjenih Nacija o poslovanju i judskim
pravima, Deklaraciji Medunarodne organizacije rada
(MOR) o osnovnim principima i pravima na radu, kao i
Medunarodnom kodeksu ponaSanja Asocijacije za
privatne bezbednosne sluzbe.

Odrzivi razvoj integriSemo u nasu strategiju nabavke,
svakodnevne aktivnosti i odnose sa dobavljac¢ima.

Sve kompanije Holcim Grupe duzne su da identifikuju,
sprecCe i upravljaju rizicima koji se odnose na klimatske
promene, bezbednost i zdravlje na radu (BZR), zastitu
zivotne sredine, bezbednost | otpornost (S&R),
drustvenu odgovornost, ljudska prava, poslovnu etiku,
kao i pravo i uskladenost u svom lancu snabdevanja.
Relevantne Holcim politike i direktive dostupne su na
Holcim veb-sajtu, u okviru ESG sekcije.

Svi dobavljaCi Holcima obavezni su da se pridrzavaju
standarda opisanih u ovom dokumentu i da iste
principe primenjuju u svom lancu snabdevanja.

POVEZANI LINKOVI

< QOdrzivi lanac snabdevanja

< ESG politike, dokumenti i izvestaji
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https://www.holcim.com/sustainability/sustainable-supply-chain
https://www.holcim.com/sustainability/esg/esg-policies-documents-reports
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Kljucni principi i nasa posveéenost dobavljacima

PRAVEDNOST BRIGA POVERENJE POSTOVANJIJE

Holcim se zalaze za Nasa svrha je izgradnja napretka za Poverenje @ se  gradi Ljudi su u srcu Holcima i
t tryista i f ljude i planetu. Kao klju¢éni deo - -
otvorena trzista 1 fter izgradenog okruzenja, nagi vremenom kroz dosledno naseg uspeha — nasi

konkurenciju u korist proizvodi moraju pozitivno uticati ponasanje, a moze nestati zaposleni, kupci, poslovni
nasih kupaca. na ceo lanac vrednosti kako bi se u trenutku. partneri i mnogi drugi

obezbedila sigurna i odrziva e wes vs
: sirom sveta Cije zivote
buduénost.

Posveéeni smo tome da unapredujemo nasim
postupamo transparentno i Posveéeni smo povedanju naseg Posvecéeni smo izgradnji poverenja proizvodimai re§enjima.
praviéno kada} se naqlmec’:emo pozitivnog doprinosa drustvu i sa_ .n.a§.im §tejkholderim§. kao i
za poslove i poslujemo na prirodi. zastiti imovine, interesa i ugleda

trzistu. Holcima.
Posveéeni smo postovanju i

promovisanju ljudskih i radnih

prava u nasem poslovanju,
poslovnhnim odnosima i zejednicama

u kojima poslujemo. Postovanje

ljudskih prava predstavlja
oshovnu vrednost naseg rada

Prilikom  obavljanja  poslova Holcim je uspostavio Ove obaveze se takode primenjuju Ove obaveze se takode odnose na
nabavke, od svih zaposlenih u metodologije za upravljanje Ove obaveze se odrazavaju " .. : )W naSe dobavljace i sve zaposlene u
Holcimu oc¢ekuje se da sa svakom kategorijom nabavke i za u svakoj odluci o kupovini i e lancu vrednosti.
dobavljacima dele obaveze vodenje odnosa sa dobavljac¢ima, ugovornim obavezama i uslovima. nasim dobavljacima.
kompanije i kljuéne principe obezbedujudéi pravican,
utvrdene u ovom Kodeksu. konkurentan i transparentan

proces pregovaranja u skladu sa

ovim Kodeksom.
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Uslovi saradnje

Holcim dobavljace i prosleduje se
potencijalnim i postojecim dobavljacima.

Sastoji se od redovne procene rizika i poslovanja u vidu detaljne analize trecéih lica (TPDD), samoprocena,

utvrdivanja Cinjenica ili revizija, u skladu sa Holcim standardima ilokalnim smernicama Sektora za nabavku.
Svi Holcim dobavljaci, prioritetho odredeni na osnovu

potencijalnog uticaja koji imaju na zivotnu sredinu,
drustvo, upravljanje, bezbednost i zdravlje na radu, u vezi

sa robom i uslugama koje pruzaju, duzni su da pokazu
uskladenost sa standardima opisanim u ovom dokumentu Kada dobavlja¢ ne ispunjava zahteve Holcima, moraju se uspostaviti planovi korektivnih mera u definisanom roku

Holcim pruza smernice dobavljadima o tome kako da ispune nasa oCekivanja i na koji naCin Ce biti ocenjeni.

(u svom poslovanju i u svom lancu snabdevanja) (u zavisnosti od ozbiljnosti problema), a Holcim ¢e pratiti napredak.
ucestvovanjem u procesu kvalifikacije dobavljaca.

Holcim moze pruziti podrSku dobavljacima u razvoju njihovih kapaciteta i unapredenju njihovog poslovanja.

Holcim moze odmah raskinuti saradnju sa dobavljacima koji krSe zahteve ,nulte tolerancije® i/ili sa dobavljacima
koji ponovljeno i svesno krSe ovaj Kodeks ili odbijaju da sprovedu planove poboljSanja. Tokom procesa tendera,
Holcim zadrzava pravo da iskljuCi dobavljace koji nisu uskladeni sa lokalnim, nacionalnim ili medunarodnim
propisima ili koji ne ispunjavaju ocekivane zahteve navedene u ovom dokumentu.

AN PHoLCIM
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NASA OCEKIVANJA OD DOBAVLJACA

Holcim podrzava poslovne prakse
koje su uskladene sa zakonom -
ovo je minimalni zahtev u svemu

sto radimo.

Posvecéeni smo sprecavanju bilo kakvih
krSenja primenjivih zakona i propisa, politika
i direktiva. Pridrzavamo se obaveza koje
preuzimamo u ovom Kodeksu.

ODELJCI

07 Regulatorni zahtevi

08 Mito i Korupcija

09 Sankcije i Embargo

@ Holcim je posvecen ispunjavanju visokih drustvenih, standarda ljudskih prava, zastite zivotne sredine, bezbednosti, zdravlja i sigurnostmkujemo da naSi dobavljaci postupaju na isti nacin.
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Regulatorni zahtevi

Holcim podrzava poslovne prakse koje su
uskladene sa zakonom - to je minimalni
uslov za poslovanje sa nama. Posveceni
smo sprecavanju bilo kakvih krsenja
primenjivih zakona i propisa.

Regulatorni zahtevi su pravno obavezujuca pravila ili
smernice koje postavljaju drzavni organi ili regulatorna tela
kako bi se obezbedilo da se privredno drustvo ili pojedinac
pridrzava odredenih standarda u svojoj industriji ili
sektoru.

Regulatorni zahtevi nisu samo preporuke - to su zakoni i
pravila koja se moraju postovati kako bi se izbegle kazne ili
pravne posledice.

CARE TRUST

RESPECT

RESOURCES

)D DOBAVLIACA

DobavljaCi moraju postovati lokalne i nacionalne
zakone i druge propise kako bi poslovali. Pored
toga, ocekujemo da se dobavljadi pridrzavaju
zahteva iz oblasti zastite zivotne sredine, drustvenih
i drugih regulatornih zahteva na svim nivoima
(lokalnom, nacionalnom i medunarodnom).

U pogledu zasStite Zivotne sredine, dobavljadi su
obavezni da za sve svoje aktivhosti poseduju
odgovarajuce ekoloske dozvole, licence i prava na
zemljiStu, kao i da sprovode preventivhe mere u
cilju ublazavanja ekoloskih rizika.

U oblasti bezbednosti i zdravlja, na radu dobavljaci
su duzni da budu u potpunosti uskladeni sa
lokalnim i nacionalnim zakonima i drugim
propisima o zastiti bezbednosti i zdravlja na radu,
kao i da poseduju sve potrebne dozvole, licence i
odobrenja izdata od strane nadleznih lokalnih i
nacionalnih organa.
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Mito i korupcija

Mito i korupcija Stete zajednicama i
stvaraju nejednakost. Ove aktivnosti su
krivicha dela u svim zemljama u kojima
poslujemo i naruSavaju poverenje u
dzavnu vlast i poslovanje. Postovanje
vladavine prava je fundamentalno za
nacin na koji poslujemo glabalno.

Mito postoji kada se nesto nudi ili obecava radi vrSenja
neprimerenog uticaja. Korupcija nastaje kada neko
zloupotrebi svoj polozaj rda bi stekao nepravednu
prednosti. Mito i korupcija mogu mati razliite oblikae
ukljucujucdi proneveru, prevaru i iznudu.

UcesSc¢e privrednih drusStava u mitu i korupciji ¢esto se
odlikuje fiktivnim ugovorima ili racunovodstvenim
prevarama kojima se prikriva mito ili stvara fond za
nezakonitu upotrebu.

FAIRNESS

CARE TRUST

RESPECT

RESOURCES

OD DOBAVLJACA

Dobavljaci su duzni da postuju sve vazece zakone i
druge propise o zabrani korupcije i u tom smislu,
da imaju politiku nulte tolerancije prema bilo kom
obliku mita, korupcije, iznude i pronevere.

Narocito, dobavljaCi i njihov proSireni lanac
snabdevanja ne smeju davati mito niti nuditi bilo
kakav drugi podsticaj (ukljuCujucéi provizije,
olakSavajuc¢a placdanja, prekomerne poklone i
gostoprimstvo, grantove ili donacije) u svojim
poslovnim odnosima sa kupcima, dobavljacdima,
javnim  sluzbenicima i bilo kojim drugim
zainteresovanim stranama.

Od dobavljaca se oCekuje da sve poslovne odnose
obavljaju transparentno i da isti budu tacno
evidentiraneiu njihovim poslovnim knjigama i
evidencijama.

KrSenja zakona i drugih propisa koji se odnose na
zabranu mita predstavljaju povrede principa ,nulte
tolerancije®.
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OVERVIEW COMPLIANCE FAIRNESS

suocavaju se sa znacajnim izazovima zbog
trgovinskih sankcija, embarga i kontrole ®
izvoza. KrSenje ovih propisa moze imati

ozbiljne posledice.

Uskladenost sa zakonima protiv terorizma, kao i sa
ekonomskim i trgovinskim sankcijama, zahteva od nas da @
izbegavamo bilo kakvo poslovanje sa sankcionisanim

grupama, kompanijama ili pojedincima.

NasSa je pojedinacna i kolektivha odgovornost da budemo
upoznati sa politikama Vlade Republike Srbije, da @

pribavimo svu neophodnu dokumentaciju pre ulaska u
transakcijui da obezbedimo ispunjenje svih procedura
uskladenosti.

Dobavljaci su duzni da poStuju sve vazede zakone
o protiv terorizma, kao i sve primenjive trgovinske

i ekonomske sankcije i propise o embargu,
ukljucujudi i vazece kontrole izvoza.

Dobavljaci ne smeju nabavljati niti kupovati
proizvode, njihove delove ili usluge namenjene za
upotrebu ili prodaju Holcimu od subjekata koji
podlezu sankcijama ili embargu, odnosno od
sankcionisanih lica ili organizacija.

Dobavlja¢i su duzni da sprovedu sve potrebne
provere i odgovarajucu detaljnu analizu, kako bi
utvrdili da nijedna takva strana ne podleze
sankcijama ili embargu.

KrSenja zakona protiv terorizma, kao i krsenja
ekonomskih i trgovinskih sankcija, predstavljaju
povrede principa ,nulte tolerancije”.

CARE TRUST RESPECT RESOURCES
HOLCIM ETICKI KODEKS ZA DOBAVLAIJCE 09
Sankcije i embargo
Globalne kompanije poput Holcima NASA OCEKIVANJA OD DOBAVLIACGA

HOLCIM
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PRAVEDNOST

Holcim se zalaze za otvorena trzista i
fer konkurenciju u korist nasih
kupaca i dobavljaca.

Posveéeni smo tome da postupamo

transparentno i pravicno kada se nadmecéemo za
poslove i poslujemo na trzistu.

ODELJCI

11 Propisi o zastiti konkurencije
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Propisi o zastiti konkurencije

Fer konkurencija podstiCe kompanije da
nude robu i usluge visokog kvaliteta po
najboljoj mogucoj ceni. Antikonkurentske
prakse mogu ogranicCiti konkurenciju
stvaranjem barijera za ulazak na trziste i
neopravdanim povecanjem cena, $to moze
dovesti do neefikasnosti i guSenja inovacija.
To moze uticati na ekonomski rast i razvoj
lokalnih zajednica, a na stetu krajnjih
potrosaca.

Fer konkurencija je od klju¢ne vaznosti. KrSenja propisa o
zaStiti konkurenciji izlazu Holcim istragama i novcanim
kaznama.

Ponekad postoji tanka linija izmedu fer konkurencije i
antikonkurentskih praksi. U slu¢aju sumnje, deo naSe
odgovornosti je i trazenje saveta od Pravne sluzbe, ali i od
stru¢njaka za zastitu konkurencije na nivou Holcim grupe.

RESPECT

RESOURCES

Dobavljaci su duzni da postuju sve vazece propise
o zastiti konkurenciji u izvrSavanju svog ugovora
sa Holcimom i u tom smislu, da imaju politiku
nulte tolerancije prema bilo kom obliku kr§enja tih

pravila.

DobavljaCi, narocito, ne smeju pokuSavati da u
svoje ugovorne odnose sa Holcimom, njegovim
dobavljaC¢ima i drugim zainteresovanim stranama
ukljuCe bilo kakve uslove koji bi predstavljali
krSenje propisa o zastiti konkurencije.

Od dobavljaca se, takode, oCekuje da preduzmu
sve potrebne mere opreza kako bi izbegli
otkrivanje bilo kakvih poslovno osetljivih
informacija o njihovom odnosu snabdevanja sa
Holcimom tredim stranama i obrnuto.

Kr8enje propisa o zastiti konkurencije predstavlja
povredu principa ,nulte tolerancije®.
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Nasa svrha je izgradnja napretka za
ljude i planetu. Kao kljucni deo
izgradenog okruzenja, nasi proizvodi
moraju pozitivho uticati na ceo lanac
vrednosti kako bi se obezbedila
sigurna i odrziva buducénost.

Posveéeni smo povecanju naseg pozitivhog
doprinosa drustvu i prirodi.

ODELJCI

13 Bezbednostizdravlje za zaposlene u lancu vrednosti=>

14 Uslovi rada i dobrobit radnika u lancu
vrednosti

15 Upravljanje uticajima ha zZivotnu sredinu

16 Akcijeza zastitu klime

17 Zastita prirode
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FAIRNESS

CARE TRUST

RESPECT RESOURCES

13

Bezbednost i zdravlje na radu zaposlenih u lancu vrednosti

U Holcimu, nasi zaposleni, kupci, dobavljaci
I  Clanovi zajednice predstavljaju nasu
najvazniju vrednost. Bezbednost i zdravlje
na radu i zastita zivotne sredine su glavni
prioriteti za Holcim.

Nista Sto radimo nije vredno rizika od Stete po nas same,
po druge ili po nasdu zivotnu sredinu. Ovo je odgovornost
koju svi nasi ljudi imaju za sebe i jedni za druge.

UkljuCivanje bezbednosti i zdravlja na radu u sve S§to
radimo klju¢no je za nas uspeh kao kompanije.

Kada god radimo sa tredim stranama, naSi standardi
bezbednosti i zdravlja na radu bic¢e sastavni deo svake
saradnje.

DD DOBAVLIJIACA

Dobavljaci su duzni da obezbede bezbedno i zdravo
radno okruzenje za svoje zaposlene, izvodace i druge
zainteresovane strane.

Dobavlja¢i moraju imati dokumentovane politike i/ili
procedure u vezi sa bezbednos$c¢u i zdravljem na
radu, kao i odgovarajucu bezbednosnu infrastrukturu
| opremu.

Dobavljaci koji su identifikovani kao srednje do
visokorizicni u pogledu bezbednosti i zdravlja (na
osnovu opashosti poslova i lokacija) duzni su da
preduzmu mere i dostave dokaze o kontinuiranom
unapredenju prema priznatim sistemima upravljanja
bezbednoséu i zdravlijem. Kada rade na Holcim
lokacijama, dobavlja¢i moraju u potpunosti postovati
sve vazece Holcim politike, direktive i standarde.
Prilikom transporta naSih proizvoda, dobavljaCi su
duzni da se pridrzavaju Holcim standarda
bezbednosti u saobracaju.

D HOLCIM
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Uslovi rada i dobrobit zaposlenih u
lancu vrednosti

U Holcimu obezbedujemo dobrobit nasih judi i Stitimo i _

promovisemo judska prava. Negujemo kulturu u kojoj se svaki

pojedinac oseca postovano, cenjeno i osnazeno da doprinese u Dobavljaci su duzni da primenjuju pravicne i dostojanstvene radne uslove, radne
skladu sa svojim punim potencijalom standarde i dobrobit na radu, u skladu sa lokalnim i nacionalnim zakonima, prilikom

isplate naknada i obezbedivanja ugovora za sve zaposlene i njihove dobavljace.

Uslovi rada i dobrobit obuhvataju Sirok spektar faktora povezanih sa radnim

. e e Dobavljac¢i su duzni da brinu o svojoj radnoj snazi i da posStuju dostojanstvo,
okruzenjem. Oni ukljucCuju:

privatnost i prava svakog pojedinca, ukljucujuci ranjive anjinske grupe.
- Fizicko okruzenje: osvetljenje, temperaturu, Cistocu, provetrenost, nivo buke

i pristup neophodnim alatima i opremi. Radnici moraju biti placeni najmanje u skladu sa lokalnim industrijskim standardom
> Organizaciju rada: nacin na koji je posao organizovan, ukljucujuci raspored, ili minimalnom zaradom propisanom nacionalnim zakonodavstvom — u zavisnosti od
opterecenje poslom, slobodno vreme i ravnotezu izmedu posla i privatnog Zivota. toga koja je viéa — i moraju imati pravo na socijalno osiguranje u skladu sa
> Psiholoske aspekte: stvaranje podrzavajuéeg i inkluzivhog radnog okruZenja u nacionalnim standardima. Ukoliko u zemlji u kojoj se posluje ne postoji zakonski
kojem se zaposleni osecaju vrednovano. Ovo, takode ,obuhvata nivo stresa, propisana minimalna zarada, pravi¢ni i dostojanstveni uslovi podrazumevaju da
zadovoljstvo poslom i mogucénosti za razvoj i napredovanje. dobavljaci isplacduju zaposlene uzimajuci u obzir opsti nivo zarada u zemlji, troSkove

> Sigurnost zaposlenja i ekonomsko blagostanje: uklju¢uje aspekte kao $to su zivota, socijalne benefite i relativni zivotni standard.

pravicne zarade, beneficije i ukupna stabilnost zaposlenja.
Dobavljaéi su duzni da postuju radno vreme u skladu sa nacionalnim zakonima i

medunarodno priznatim minimalnim standardima od 48 sati rada nedeljno, uz
period odmora od najmanje 24 sata svakih sedam dana i najvise 12 sati dobrovoljnog
prekovremenog rada nedeljno.

AN PHoLCIM
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Upravljanje uticajima na zivotnu sredinu

U Holcimu obezbedujemo prosperitet
Zivotne sredine u svim nasim operacijama.
Holcimovi principi poStovanja zastite Zzivotne
sredine sastavni su deo nacina na koji
saradujemo sa nasSim dobavljadima na svim
trzistima.

Upravljanje uticajima na Zivotnu sredinu predstavlja
sistematski pristup identifikovanju, proceni i kontroli
posledica ljudskih aktivhosti po zivotnu sredinu, sa fokusom
na smanjenje negativnih uticaja i podsticanje odrzivog
razvoja. Podrazumeva razumevanje potencijalnih uticaja na

zivotnu sredinu i sprovodenje strategija za njihovo
ublazavanje, zastitu prirodnih resursa | ocluvanje
ekosistema.

FAIRNESS

TRUST RESPECT

RESOURCES

Dobavljaci su duzni da sistematski upravljaju svojim
uticajima na Zzivotnu sredinu, ukljucujudi, ali ne
ograniCavajuci se na: klimu i energiju, vodu, otpad,
hemikalije, zagadenje vazduha i biodiverzitet, kao i da
postave ciljeve i metu za smanjenje tih uticaja.

Dobavljaci koji su identifikovani kao oni sa visokim
uticajem na zivotnu sredinu duzni su da preduzmu
mere i da pruze dokaze o kontinuiranom unapredenju
ka wuspostavljanju priznatog sistema upravljanja
Zivotnom sredinom.

15
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Kao globalni lider u inovativnim i odrzivim
reSenjima za gradnju, Holcim se suocCava sa
izazovima klimatskih promena.

Akcija za zastitu klime je u srediStu naSe poslovne
strategije. Holcim je posveden postizanju nulte neto
emisije gasova sa efektom staklene baste u celom lancu
vrednosti do 2050. godine.

Aktivho biramo da saradujemo sa dobavljadima koji su
uskladeni sa naSom misijom unapredenja klimatskih
akcija i jacanja naSeg zajednickog uticaja.

Akcije za zastitu klime

NASA OCEKIVANJA OD DOBAVLJIACA

@ DobavljaCi koji su identifikovani kao oni sa
srednjim do visokim uticajem na klimu duzni su da
preduzmu sledece:

« Da mere i objavljuju svoje emisije CO,, potvrdene
od strane trece strane.

« Da postave javne ciljeve smanjenja emisija
radi dekarbonizacije svog poslovanja
(Opseg 1i 2)isvog lanca snabdevanja (Opseg 3).

« Da pruze dokaze o kontinuiranom unapredenju u
ostvarivanju postavljenih ciljeva.

16
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“w e ® ®
Zastita prirode
Nasa strategija zastite prirode posebno je _
usmerena na obnovu i ocuvanje

slatkovodnih ekosistema i biodiverziteta Voda
kako bi se povecala otpornost nase planete | Dobavljaci koji su identifikovani kao oni sa srednjim do visokim uticajem na vodne resurse duzni su da preduzmu sledece:
drustva. - da mere i objavljuju svoju potrosnju slatke vode i zagadenje voda,

Nagi doprinosi u oblasti voda fokusirani su na smanjenje « da postave javne ciljeve za smanjenje potroSnje slatke vode i zagadenja voda,

potroSnje slatke vode, visoke standarde kvaliteta vode i « da pruze dokaze o kontinuiranom unapredenju u ostvarivanju tih ciljeva.

obnavljanje slatkovodnih resursa. o
Sume

Dobavljaci koji su identifikovani kao oni sa srednjim do visokim uticajem na Sume duzni su da primenjuju prakse
odgovornog upravljanja Sumama i da rade na dobijanju spoljne sertifikacije (npr. FSC - Forest Stewardship Council,
PEFC - Program za sertifikaciju Suma).

Nasi doprinosi u oblasti biodiverziteta fokusirani su na
progresivnu i transformativnu rehabilitaciju, poSumljavanje
i sveobuhvatan pristup upravljanju prirodnim podrucjima.

Rudarstvo

Dobavljaci koji su identifikovani kao oni sa srednjim do visokim uticajem na zemljiSte kroz rudarske aktivnosti duzni
su da primene prakse odgovornog rudarstva, ukljuCujucéi rehabilitaciju kamenoloma radi obnove gubitka
biodiverziteta i deforestacije. Pored toga, ukoliko se u njihovom lancu snabdevanja nalaze kalaj, volfram, tantal i
zlato, dobavljaci su duzni da:

Cirkularnost je u sredistu svega $to radimo i predstavlja
polugu za nasSe putovanje ka nultoj neto emisiji. Kao lider u
reciklazi, primenjujemo principe ,smanji, recikliraj i
regenerisi“ u celokupnom poslovanju.

» uspostave sistem detaljne provere zasnovan na OECD smernicama, kako bi se obezbedilo da njihov lanac
snabdevanja ne sadrzi ,konflikthe minerale®,

« objavljuju godisnji izvestaj o uskladenosti sa zahtevima u vezi sa konfliktnim mineralima, javho dostupan radi
transparentnosti i odgovornosti,

« pokazu uskladenost sa posebnim propisima: Svajcarskim kodeksom uredbi, EU Uredbom o konfliktnim mineralima,
pravilima Americ¢ke komisije za hartije od vrednosti (SEC) i svim drugim relevantnim nacionalnim propisima.

AN PHoLCIM



OVERVIEW FAIRNESS RESPECT RESOURCES

HOLCIM ETICKI KODEKS ZA DOBAVLAJCE

POVERENJ

Poverenje se gradi vremenom kroz
dosledno ponasanje, a moze
nestati u trenutku.

Posvecéeni smo izgradnji poverenja sa nasim
stejkholderimal, i zastiti imovine, interesai
ugleda Holcima.

ODELJCI

19 Bezbednost i Otpornost

@ Holcim je posvecen ispunjavanju visokih drustvenih, standarda ljudskih prava, zastite Zivotne sredine, zdravlja, bezbednosti i sigurnosti i ocekujemo da nasi dobavljaci postupaju na isti nacin.

AN PHoLCIM
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Bezbednost i otpornost

Bezbednost i otpornost naseg poslovanja
imaju najvisi prioritet u nestabilnom |
ponekad neizvesnom poslovnom okruzenju.

U Holcimu bezbednost nasSih zaposlenih nalazi se, na
prvom mestu ispred celokupne imovine kompanije |

kontinuiteta poslovanja.

NaSe globalne operacije moraju biti otporne. Moramo
predvidati promene i prilagodavati im se. Otporne
kompanije su bolje pripremljene da se nose sa
neocCekivanim izazovima i imaju vecu verovatnocu da iz
njih izadu jace. Otpornost je potrebna u Sirokom spektru
oblasti — od poznatijih, kao $to su odrzivost ili bezbednost i
zdravlje na radu, do namernih kriminalnih aktivnosti i
zlonamernih radnji, koje sve mogu negativho uticati na
bezbednost i sigurnost nasih ljudi.

Preduzimamo mere kako bismo obezbedili da nas lanac
snabdevanja bude stabilan, bezbedan i spreman za
buducnost.

Pruzaoci usluga obezbedenja su duzni da:

Postuju zahteve bezbednosti kompanije Holcim sadrzane u Direktivi o bezbednosnim uslugama sa integritetom,
kao i sve vazece nacionalne propise o bezbednosti i ljudskim pravima.

Dokazuju da je celokupno osoblje obuceno u skladu sa Holcimovom Direktivom i uskladeno sa relevantnim
medunarodnim standardima i nacionalnim zakonskim zahtevima.

Otpornost poslovanja

Dobavljaci kriticnih proizvoda i usluga duzni su da primenjuju proaktivan i strukturiran pristup otpornosti,
pokazujuci razumevanje rizika operativhe otpornosti i meduzavisnosti u sopstvenom lancu snabdevanja i
poslovnim operacijama.

KORISNI LINKOVI

< Procena zrelosti otpornosti Ujedinjenih nacija (ReMA)

< Medunarodna asocijacija za kodeks ponasanja < Dobrovoljni principi za bezbednost i ljudska prava

DHoLcIM
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POSTOVANJIJE

Ljudi su u srcu Holcima i naseg uspeha . _
— nasi zaposleni, kupci, poslovni R e | - )
partneri i mnogi drugi Sirom sveta cCije . 4 | b

zivote unapredujemo nasim

proizvodima i reSenjima.

Posvecéeni smo postovanju i promovisanju ljudskih i
radnih prava u nasem poslovanju, poslovnim
odnosima i zajednicama u kojima poslujemo.
Postovanje ljudskih prava predstavlja osnovnu
vrednost naseg rada.

ODELJCI
21 Sloboda udruzivanja i zabrana odmazde

22 Zabrana prinudnog rada i savremenog ropstva

23 Zabrana decjeg rada
24 Diskriminacija, uznemiravanje ili zlostavljanje

25 Zastita podataka o lichosti

s posvecen ispunjavanju visokih diugtvenih, standarda ljudskih pray

AN PHoLCIM
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Ljudska prava su univerzalno primenljiva i
njihovo  postovanje  predstavlja nasu
NAUCaguT i eticku obavezu. Ona obuhvataju
pravo na zivot i slobodu, slobodu od ropstva
I mucenja, slobodu misljenja i izrazavanja,
kao i pravo na rad i obrazovanje.

Sloboda udruzivanja podrazumeva poStovanje prava
poslodavaca i radnika da slobodno i dobrovoljno osnivaju i
pristupaju organizacijama po sopstvenom izboru radi
unapredenja i zastite svojih interesa, kao i pravo grupe da
preduzima kolektivhe aktivnosti radi ostvarivanja interesa
svojih ¢lanova (kolektivho pregovaranje).

Odmazda predstavlja €in nanoSenja Stete nekom licu ili
preduzimanja Stetnih radnji prema nekome zato Sto je
nesto ucinio ili rekao (npr. diskriminacija, uznemiravanje,
raskid ugovora).

FAIRNESS

CARE

TRUST

RESPECT

RESOURCES

Sloboda udruzivanja i zabrana odmazde

| DOBAVLIACA

Dobavlja¢i ne smeju da se meSaju u slobodu
udruzivanja zaposlenih i njihovo pravo na
kolektivho pregovaranje.

Predstavnici zaposlenih ne smeju biti izlozeni
diskriminaciji, uznemiravanju ili raskidu
ugovora kao vidu odmazde zbog ostvarivanja
prava zaposlenih, podnoSenja prituzbi, u¢escéa
u sindikalnim aktivnostima ili prijavljivanja
sumnji na krsenje zakona.

Sloboda udruzivanja [ kolektivno
pregovaranje, u situacijama kada su
ograniceni lokalnim propisima, moraju biti
obezbedeni i putem drugih mehanizama kako
ih definiSe Medunarodna organizacija rada
(npr. saveti zaposlenih).

21
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Prinudni rad i savremeno ropstvo

U Holcimu zabranjujemo svaki oblik
prinudnog rada. Ljudska prava su
univerzalno primenljiva i njihovo postovanje
predstavlja nasSu zakonsku i eticku obavezu.

Prinudni rad, odnosno neslobodan rad, predstavlja svaki
radni odnos u kojem su ljudi protiv svoje volje primorani da
rade ili pruzaju usluge putem sile, prevare ili prinude.

Savremeno ropstvo se definiSe kao regrutovanje, kretanje,
smestaj ili prijem dece, Zena ili musSkaraca kroz primenu
sile, prevare ili prinude. To ukljuCuje, ali nije ograni€eno na,
trgovinu ljudima, ropstvo, kmetstvo, prinudni rad i
duznic¢ko ropstvo.

FAIRNESS

CARE TRUST

RESPECT

RESOURCES

Dobavljaci ne smeju koristiti rad koji je obezbeden
protiv volje zaposlenog pod pretnjom kazne,
ukljucujuci, ali ne ogranic¢avajuci se na: prinudni
prekovremeni rad, trgovinu ljudima, ropstvo ili
kmetstvo, duznic¢ko ropstvo i prinudni zatvorski rad.
Dobavljaci ne smeju zadrzavati identifikaciona
dokumenta zaposlenih migranata.

KrSenja zakona o prinudnom radu i savremenom
ropstvu predstavljaju povrede principa ,nulte
tolerancije®.

22
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Zabrana decjeg rada

U Holcimu zabranjujemo dedji rad. Ljudska i
decja prava su univerzalno primenljiva i

njihovo poétovanje predstavlja nasu Holcimova posvecdenost uskladena je sa principima
zakonsku i eticku obavezu. utvrdenim u medunarodnim standardima o decijem
radu, koji ukljuc¢uju Konvenciju o minimalnoj starosti
i Konvenciju o najgorim oblicima decCijeg rada. Od
dobavljaca se oCekuje da se pridrZzavaju standarda
ili lokalnog propisa u zavisnosti od toga koji je strozi.

A OD DOBAVLIJIACA

Pojam deljeg rada cCesto se definiSe kao rad koji deci
oduzima detinjstvo, njihov potencijal i dostojanstvo,
utiCuci Stetno na njihov fizi¢ki i mentalni razvoj.

Dobavlja¢i su duzni da sprece sve oblike decijeg
rada. Minimalna starosna granica za zapoSljavanje je
uzrast u kojem se zavrSava obavezno Skolovanje, ali
ni u kom sluc¢aju ne moze biti niza od 15 godina.
Mladi zaposleni uzrasta od 15 do 18 godina ne
smeju biti izloZzeni poslovima koji bi mogli ugroziti
njihovo fizicko ili mentalno zdravlje, bezbednost ili

Odnosi se na rad koji je mentalno, fizicki, drustveno ili
moralno opasan i Stetan za decu i/ili ometa njihovo
Skolovanje time $to im uskraduje mogucénost da pohadaju
Skolu, primoravajuci ih da je prerano napuste, ili zahteva da
pokuSavaju da kombinuju Skolovanje sa prekomerno
dugim i teSkim radom.

Najgori oblici de¢jeg rada ukljud¢uju situacije u kojima su moral.
deca porobljena, odvojena od svojih porodica, izloZzena
ozbiljnim opasnostima i bolestima i/ili prepustena sama
sebi na ulicama velikih gradova, Cesto u veoma ranom
uzrastu.

KrSenja zakona o decdijem radu predstavljaju
povrede principa ,nulte tolerancije”.

Opasan dedji rad je rad u opasnim ili nezdravim uslovima
koji moze dovesti do smrtnog ishoda, povreda ili oboljenja
deteta kao posledice loSih bezbednosnih i zdravstvenih
standarda i radnih aranzmana. To moze rezultirati trajnim
invaliditetom, naruSsenim zdravljem i psiholoskim
ostecenjima.

AN Y HOLCIM
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U Holcimu negujemo kulturu u kojoj se svaki
pojedinac oseca posStovano, cenjeno i
osnazeno da doprinese u skladu sa svojim
punim potencijalom. Kombinovanje razlicitih
perspektiva podstice inovacije i izvladi
najbolje iz svih nas.

Tezimo okruzenju u kojem su pravi¢nost, licno dostojanstvo,
privatnost, sloboda udruzivanja i licna prava i bezbednost
svakog pojedinca sastavni deo nasSeg svakodnhevnog radnog
iskustva.

Cenimo i podstiCemo radno okruzenje u kojem svi
imaju jednake mogucénosti za visoke performanse i
uspenh.

NASA OCEKIVANJA OD DOBAVLIJIACA

©

Diskriminacija, uznemiravanje ili zlostavljanje

Odluke u vezi sa zapoSljavanjem moraju se
zasnivati na relevantnim [ objektivnim
kriterijumima. DobavljaCi ne smeju praviti razlike ni
po kom osnovu, ukljucujudi, ali ne ogranic¢avajudi
se na: starost, invaliditet, pol, rod, seksualnu
orijentaciju, politicko ili drugo misljenje, etnicko,
domorodacko ili drustveno poreklo ili veroispovest.
Odluke u vezi sa zapoSljavanjem obuhvataju, ali
nisu ograniCene na: zaposSljavanje, unapredenje,
otpustanje i premestaj radnika, obuku i razvoj
veStina, bezbednost i zdravlje na radu, kao i sve
politike koje se odnose na radne uslove, poput
radnog vremena i zarade.

Dobavlja¢i ne smeju koristiti telesno kaznjavanje,
disciplinske mere i bilo kakav oblik uznemiravanja
ili zlostavljanja, uklju€ujudi, ali ne ograni¢avajudi se
na: fizicku, seksualnu ili psiholoSku prinudu,
iskoriS€avanje ili prisilu.

RESOURCES
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FAIRNESS

CARE TRUST

RESPECT

Zastita podataka o lichosti

Pravo na privatnost je osnovno ljudsko
pravo zasticeno lokalnim i medunarodnim
zakonima. U digitalnom svetu, zastita
podataka o lichosti postala je kamen
temeljac za zastitu prava na privatnost.

Nas§ program zasStite podataka o li€nosti izgraden je oko
kljuénih zahteva primenjivih propisa o privatnosti podataka
i osmiSljen je tako da obezbedi zakonitost, pravi¢nost i
transparentnost. Redovno azuriramo nas program kako bi i
dalje ispunjavao rastuée zahteve u pogledu zastite
podataka o licnosti i bezbednosti.

DOBAVLIACA

Dobavlja¢i su duzni da pravilno koriste licnhe
podatke isklju¢ivo u skladu sa uputstvima
kompanije Holcim i da ih Stite od slucajnog ili
nezakonitog unisStenja, gubitka, izmene, kao i od
neovlasé¢enog otkrivanja ili pristupa tim podacima.

Dobavljac¢i moraju obezbediti da se licni podaci o
pojedincima prikupljaju, ¢uvaju, koriste, obraduju
ili dele u skladu sa svim vazeéim zakonima o
zastiti podataka.

RESOURCES
25
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Mehanizmi za podnosenje prituzbi
Holcim teZi pridrzavanju najviéih poslovnih i _ . .
etiCkih standarda kako bi ispunio i nadmasio AKOSENESTONECINI

oCekivanja zaposlenih i stejkholdera. U cilju .: ">Q ISPRAVNO, PRIJAVITE

podrske transparentnosti u poslovanju i |

oCcuvanja poslovnog integriteta, Holcim je
R HOLCIM.COM/SPEAKUP

posvecen kulturi prijavljivanja nepravilnosti i
otvorenog iznosenja misljenja ,Speak Up®).

Holcim nudi nezavistan kanal zaposlenima i

eksternim stejkholderima ukljucujuci dobavljace

I zaposlene u lancu vrednosti, za postavljanje (Organizacioni kod Holcima: 117634)
pitanja i izrazavanje zabrinutosti u vezi sa

poslovnim ponaSanjem kompanije Holcim

Potrebno je prijaviti svaku zabrinutost u vezi sa poznatim ili
potencijalnim nepravilnim ponasanjem, Sto podrazumeva
svako ponaSanje u vezi sa poslovanjem Holcima koje je
potencijalno nezakonito ili krSi Kodeks ili druge primenjive
politike i direktive.

Holcim je implementirao razliCite kanale za prijavljivanje,
uklju¢ujuci i Liniju integriteta (Integrity Line), alat za
prijavljivanje nepravilnosti kojim upravlja nezavisni eksterni
pruzalac usluge, a koji pruza bezbedno, anonimno i
poverljivo okruzenje u kojem bilo ko (interni zaposleni ili treca
lica) moze da iznese zabrinutosti u vezi sa poslovanjem
Holcima. Dostupan je 24 sata dnevno, 7 dana u nedelji.

AN PHoLCIM
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Definicije

Dobavljaci

Pojam Dobavljaci odnosi se na dobavljaCe robe i pruzaoce usluga (Sto ukljuCuje izvodace i njihove podizvodace koji obavljaju radove za ili u ime Holcima i njegovih povezanih drustava). Za neke izvodace, transportne
kompanije, pruzaoce usluga obezbedenja (privatne i javne), dobavljace eksploatacionih materijala i dobavljaCe koji imaju posredniCku ulogu u odnosima sa drzavnim organima mogu vaziti stroze odredbe. Te odredbe

su nhavedene u nasim dokumentima upravljanja (u zavisnosti od izloZzenosti riziku u vezi sa pruzenim uslugama i proizvodima) i prosleduju se dobavlja¢ima u skladu sa tim. Nijedna stavka u ovom Kodeksu nema za cil]
da zameni ili ponisti bilo koju konkretniju odredbu.

Standardi za dobavljace (Odeljak 3 Etickog kodeksa)
Standardi se zasnivaju na UN Deset principa Globalnog dogovora, OECD smernicama za multinacionalne kompanije, Rukovodedim principima UN o poslovanju i ljudskim pravima i Deklaraciji MOR-a osnovnim

principima i pravima na radu.

ESG / Bezbednost i zdravlje (BZR)
Zivotna sredina, drudtvo, upravljanje, bezbednost i zdravlje su oblasti u kojima su postavljeni standardi, a od dobavljada se o¢ekuje da ih postuju i da pokazu rezultate. ,Upravljanje” takode obuhvata aspekte u vezi sa
mitom, korupcijom, pravom konkurencije, zaStitom podataka i poStovanjem lokalnih, nacionalnih i medunarodnih propisa.

Dobrobit

Obezbedivanje objekata Cistim i u dobrom stanju, neophodnih za dobrobit zaposlenih, kao Sto su prostori za pranje, toaleti, prostorije za odmor i presvlacenje, kao i mesta za jelo i pi¢e tokom pauza. Snabdevanje
pijacom vodom obezbeduje se u skladu sa lokalnim standardima kvaliteta vode, kao i sa smernicama Svetske zdravstvene organizacije (WHO) za kvalitet vode za pice, i mora biti dostupna svim zaposlenima i
izvodacima na Cistim i bezbednim lokacijama.

MOR (Medunarodna organizacija ra rada)
Medunarodna organizacija rada je agencija Ujedinjenih nacija &iji je mandat unapredenje socijalne i ekonomske pravde kroz utvrdivanje medunarodnih radnih standarda.

Prioritetni dobavljaci
Holcim identifikuje potencijalne ESG i BZR uticaje u lancu snabdevanja primenom metodologije procene zasnovane na riziku na bazu dobavljad¢a. Primena se zasniva na pristupu u tri koraka:

1. ESG i BZRrizici povezani sa proizvodima i uslugama koje dobavlja¢ pruza,
2. lzlozenost riziku u poslovnom odnosu (obim i vrednost poslovanja),
3. Rizik zemlje, prema Indeksu humanog razvoja UN i Indeksu Freedom House, koji se koriste kao pokazatelji rizika poslovnog okruzenja.

Povrede ,nulte tolerancije“
To su povrede ponaSanja koje su definisane Holcim Eti¢kim kodeksom. Ta ponasanja se ne tolerisu i dovode do momentalog prekida poslovnhog odnosa. One ukljuCuju oblasti koje su izri¢ito naglaSene u ovom

Kodeksu, kao i veoma teSke povrede. U svim drugim oblastima, gde Holcim nastoji da podrzi dobavljace u unapredenju drustvenih i ekoloskih programa, povrede koje ne potpadaju pod ,nultu toleranciju” ne dovode
do momentalnog prekida odnosa, vec se reSavaju putem planova korektivnih mera i kontinuiranog pracenja ucinka (npr. loS sistem upravljanja vodama).
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